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/ǊŜǿΥ .ŀǊǘ ϧ ²ƛƭƭŜƳ 

wŜǇƻǊǘΥ ²ƛƭƭŜƳ 

tƛŎǘǳǊŜǎΥ .ŀǊǘ ϧ ²ƛƭƭŜƳ 

 

!ŦǘŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǿƛƴǘŜǊΣ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ L ƴŜŜŘŜŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƘŜǊǇƛƴƎ ǘǊƛǇΦ .ŀǊǘ ǿŀǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ 

ƻƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ aŀƭƭƻǊŎŀΣ ŀǎ ƛǘ ƘƻǳǎŜǎ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŜƴŘŜƳƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ .ŜƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛǎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƘƛƎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ƻƴŜπǿŜŜƪ ǘǊƛǇΦ 

²ƘƛƭŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ƘŜǊǇǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ƴƻƻōπƭŜǾŜƭ ōƛǊŘƛƴƎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƪŜǇǘ ŀ ōǳǘǘŜǊŦƭȅ ƭƛǎǘΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ōǳǘǘŜǊŦƭȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ƻƴ ǘƘŜ .ŀƭŜŀǊƛŎ LǎƭŀƴŘǎΦ 

±ŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴΣ ƭŜǎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 

 

Visited sites during the trip 

CǊƛŘŀȅ мр aŀǊŎƘ ς ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǎƻǳǘƘ 

L ƭŜŦǘ 5ƛƧƻƴ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƴƻƻƴ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛƴ [ȅƻƴ ǿƛǘƘ ŀ {ǇŀƴƛǎƘ ǘǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǘƻ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǳƴŜǾŜƴǘŦǳƭΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƳŜƴǘƛƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ ŀƴŘ tŜǊǇƛƎƴŀƴΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŀƭǘ ƳŀǊǎƘŜǎ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ƭŀƎƻƻƴǎΣ ŘǳǊƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ CƭŀƳƛƴƎƻǎ όtƘƻŜƴƛŎƻǇǘŜǊǳǎ ǊƻǎŜǳǎύ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŜŜΦ hƴŎŜ ƛƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ L ǘƻƻƪ ŀƴ 

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŦŜǊǊȅ ǘƻ tŀƭƳŀ ŘŜ aŀƭƭƻǊŎŀΦ 



 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мс aŀǊŎƘ ς CƛǊǎǘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴǎ 

!ǘ ŦƛǊǎǘ ƭƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƻŦ tŀƭƳŀΣ ǿƘŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ¸ŜƭƭƻǿπƭŜƎƎŜŘ Ǝǳƭƭǎ ό[ŀǊǳǎ 

ƳƛŎƘŀƘŜƭƭƛǎύ ŀƴŘ ŀƴ !ǳŘƻǳƛƴϥǎ Ǝǳƭƭ όLŎƘǘƘȅŀŜǘǳǎ ŀǳŘƻǳƛƴƛƛύ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴΦ L ǘƻƻƪ ŀ ōǊƛŜŦ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ǘƻ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ƭƛȊŀǊŘǎΣ ōǳǘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ŎƻƭŘΣ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŦƛƴŘ ŀƴȅΦ L ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊ ŀƴŘ ƭŜŦǘ ŦƻǊ {ƽƭƭŜǊΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀȅΣ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 5hw !ƭƎŜǊƛŀƴ 

ƘŜŘƎŜƘƻƎ ό!ǘŜƭŜǊƛȄ ŀƭƎƛǊǳǎύΣ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎŜ ŀǎ ǊƻŀŘƪƛƭƭΦ 

 

 

tŀƭƳŀ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

 

Lƴ {ƽƭƭŜǊΣ L ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƴŘŜƳƛŎ 

ŦƭƻǊŀ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ {ƽƭƭŜǊ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƴƛŎŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ 

ǘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ όƳƻǎǘƭȅ DŜǊƳŀƴύ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΥ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ǘƘŜ ǇƻƴŘǎ ƘŜƭŘ ǎŜǾŜǊŀƭ LōŜǊƛŀƴ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƎǎ όtŜƭƻǇƘȅƭŀȄ ǇŜǊŜȊƛύ ŀƴŘ L ǎŀǿ ŀ ŦŜǿ {ŀǊŘƛƴƛŀƴ 

ǿŀǊōƭŜǊǎ ό/ǳǊǊǳŎŀ ƳŜƭŀƴƻŎŜǇƘŀƭŀύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ !ƭǎƻ ǿƻǊǘƘ ƳŜƴǘƛƻƴƛƴƎ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ŀ ¢ǿƻπǘŀƛƭŜŘ ǇŀǎƘŀ ό/ƘŀǊŀȄŜǎ ƧŀǎƛǳǎύΦ !ǎ .ŀǊǘϥǎ ŦƭƛƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎΣ L ǎǘƛƭƭ ƘŀŘ ƘŀƭŦ ŀ Řŀȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘΣ ǎƻ L ǘƻƻƪ ŀ ǘǊŀƛƴ ǘƻ tŀƭƳŀ ǘƻ ǘǊȅ Ƴȅ ƭǳŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛȊŀǊŘǎ ŀƎŀƛƴΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛŘŜΣ L ǎŀǿ ǎƻƳŜ wŜŘπƭŜƎƎŜŘ ǇŀǊǘǊƛŘƎŜǎ ό!ƭŜŎǘƻǊƛǎ ǊǳŦŀύ ŀƴŘ wŜŘ ƪƛǘŜǎ όaƛƭǾǳǎ ƳƛƭǾǳǎύΣ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜƴŘ ǳǇ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎΣ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 



L ƭŜŦǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ƻƴΗ !ǎ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊŀƛƴŜŘ ŎŀǊ ōŀǘǘŜǊȅΣ L ǊǳǎƘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ōǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ {ƽƭƭŜǊ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƭǳŎƪƛƭȅ ŘƛŘ ǎǘŀǊǘΦ 

 

LōŜǊƛŀƴ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƎπƛƴŦŜǎǘŜŘ ǇƻƴŘ 

!ǎ L ǎǘƛƭƭ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎΣ L ǾƛǎƛǘŜŘ ǎƻƳŜ ŘǳƴŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ 

ŀƴŘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ƛƭƭŜƎŀƭ ƎŀǊōŀƎŜ ŘǳƳǇΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƻǊǘƘ ƳŜƴǘƛƻƴƛƴƎ ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ƎƻƭŘŦƛƴŎƘ ό/ŀǊŘǳŜƭƛǎ ŎŀǊŘǳŜƭƛǎύΣ .ƭŀŎƪ ǊŜŘǎǘŀǊǘ όtƘƻŜƴƛŎǳǊǳǎ ƻŎƘǊǳǊƻǎύΣ IƻƻǇƻŜ ό¦ǇǳǇŀ 

ŜǇƻǇǎύ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘƻƴŜŎƘŀǘ ό{ŀȄƛŎƻƭŀ ǊǳōƛŎƻƭŀύΦ .ȅ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ŘŀǊƪ ŀƴŘ .ŀǊǘ ƘŀŘ 

ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǎƻ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ƘƛƳ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǘƻ /ŀƴ tƛŎŀŦƻǊǘΣ ŀƴ ǳƎƭȅ ǊŜǎƻǊǘπƭƛƪŜ Ŏƻŀǎǘ 

ǘƻǿƴΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ōƻƻƪŜŘ ŀ ŎƘŜŀǇ ƘƻǘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 

 

{ǳƴŘŀȅ мт aŀǊŎƘ ς {ŜǊǊŀ ŘŜ ¢ǊŀƳǳƴǘŀƴŀ 

hǳǊ ǳƭǘƛƳŀǘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ .ŀƭŜŀǊƛŎ ƳƛŘǿƛŦŜ ǘƻŀŘ ό!ƭȅǘŜǎ ƳǳƭŜǘŜƴǎƛǎύΣ ŀƴ ŜƭǳǎƛǾŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфтлǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜƳƻǘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ !ǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ 

ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎǘŜŜǇ ǊƛǾŜǊ ƎƻǊƎŜǎΣ ƛǘ ǘƻƻƪ ǳǎ ŀ ǊƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ 

ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘƛƴƎ ƘƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 

ǿŀƭƪΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ DǊƛŦŦƻƴ ǾǳƭǘǳǊŜ όDȅǇǎ ŦǳƭǾǳǎύΣ 9ƎȅǇǘƛŀƴ ǾǳƭǘǳǊŜ όbŜƻǇƘǊƻƴ 

ǇŜǊŎƴƻǇǘŜǊǳǎύ ŀƴŘ /ƛƴŜǊŜƻǳǎ ǾǳƭǘǳǊŜ ό!ŜƎȅǇƛǳǎ ƳƻƴŀŎƘǳǎύΣ ǿƘƛƭŜ /ǊŀƎ ƳŀǊǘƛƴǎ όtǘȅƻƴƻǇǊƻƎƴŜ 

ǊǳǇŜǎǘǊƛǎύ ǿŜǊŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ŦƭȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊ ŦƛǊǎǘ aƻƻǊƛǎƘ ƎŜŎƪƻǎ 

ό¢ŀǊŜƴǘƻƭŀ ƳŀǳǊŜǘŀƴƛŎŀύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ aŀƭƭƻǊŎŀΦ 



 

{ŜǊǊŀ ŘŜ ¢ǊŀƳǳƴǘŀƴŀ 

 

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ Ŏŀƴȅƻƴ ƘƛƪŜ 

hƴŎŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻǊƎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ƘŀŘ ƳƻǊŜ 



ƻǊ ƭŜǎǎ ŘǊƛŜŘ ƻǳǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ƳŜǘǊŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊƻŎƪ ǇƻƻƭǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ƘŜƭŘ ǘŀŘǇƻƭŜǎ ƻŦ .ŀƭŜŀǊƛŎ ƳƛŘǿƛŦŜ ǘƻŀŘΗ ¢ƘŜ ǘŀŘǇƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ōƭŀŎƪ ƘŜǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ όƻƴ ǎƛǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ƻŎŎǳǊΣ ǘŀŘǇƻƭŜǎ ŀǊŜ ǎŀƴŘπŎƻƭƻǳǊŜŘύΦ ²ƘƛƭŜ ǇŜŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ Ǉƻƻƭǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀŘǇƻƭŜǎΣ L ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ŀ ƳƛŘǿƛŦŜ ǘƻŀŘΦ ²Ŝ ōƻǘƘ 

ƪŜǇǘ ǎƛƭŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ƳƻǊŜ ŎŀƭƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ŎŀƭƭƛƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŘƻȊŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻŀŘǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴ ŎǊŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦƭƛǇ 

ǎǘƻƴŜǎΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻŀŘǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘŜǊǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ 

ƭƛǘǘƭŜ ǎǘƻƴŜǎ ǘƻ ŦƭƛǇΦ !ŦǘŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ ŦǳǘƛƭŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƎƻǊƎŜΣ 

ǿƘŜƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅΣ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŀ Ŏŀƭƭ ǊƛƎƘǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǳǎΗ ²Ŝ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ ! ǎŜŎƻƴŘ Ŏŀƭƭ 

ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ƻǳǊ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǾŜǊƴ ǊƛƎƘǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǳǎΦ ²ƘƛƭŜ .ŀǊǘ ǿŜƴǘ ƛƴ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ƛǘΣ L ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎǊŜǾƛŎŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ƛǘΦ Lǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎ ŦƻǊ .ŀǊǘ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘǿƻ ōŜŀǳǘƛŦǳƭΣ 

ǎǇƻǘǘŜŘ ŀŘǳƭǘǎ ƘƛŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎǘƻƴŜΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǘŀǊƎŜǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜ ŀŘƳƛǊƛƴƎ ǘƘŜƳΦ ²ƘŜƴ ƘƛƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀŘŘ wƻŎƪ ŘƻǾŜǎ ό/ƻƭǳƳōŀ ƭƛǾƛŀύ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŘǊƻǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΣ ǎŜŜƛƴƎ ²ŜǎǘŜǊƴ ŎŀǘǘƭŜ 

ŜƎǊŜǘǎ ό.ǳōǳƭŎǳǎ ƛōƛǎύ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ōŜŦƻǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǇƛȊȊŀΦ  

 

 

wƻŎƪ Ǉƻƻƭ ǿƛǘƘ ƳƛŘǿƛŦŜ ǘƻŀŘ ǘŀŘǇƻƭŜǎ 

 



 

Lƴπǎƛǘǳ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ aŀƭƭƻǊŎŀƴ ƳƛŘǿƛŦŜ ǘƻŀŘǎ 

 

 

aƛŘǿƛŦŜ ǘƻŀŘǎ ǇƻǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ 



 

 

 

aŀƭƭƻǊŎŀƴ ƳƛŘǿƛŦŜ ǘƻŀŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇƛŎǘǳǊŜ 

 



 

{ŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘǿƛŦŜ ǘƻŀŘ ŎŀǾŜ 

 

aƻƴŘŀȅ му aŀǊŎƘ ς /ŀōǊŜǊŀ 

²Ŝ ƭŜŦǘ ŜŀǊƭȅ ǘƻ /ƻƭƻƴƛŀ ŘŜ {ŀƴ WƻǊŘƛ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōƻŀǘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ /ŀōǊŜǊŀ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻΦ ²ƘƛƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ǘƘŜǊŜΣ ŀ ²ǊȅƴŜŎƪ όWȅƴȄ ǘƻǊǉǳƛƭƭŀύ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǊΦ Lƴ /ƻƭƻƴƛŀ {ŀƴ WƻǊŘƛΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ [ƛƭŦƻǊŘϥǎ ǿŀƭƭ ƭƛȊŀǊŘ όtƻŘŀǊŎƛǎ ƭƛƭŦƻǊŘƛύ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊǘΣ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ 

ƻƴƭȅ όƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘύ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ Ƙŀǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ŜȄǘƛǊǇŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ƛǎƭŜǘǎ ŀǊƻǳƴŘ aŀƭƭƻǊŎŀ ŀƴŘ aŜƴƻǊŎŀΦ 



²Ŝ ŀƭǎƻ ƴƻǘƛŎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ !ǳŘƻǳƛƴϥǎ ƎǳƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ŦŀŎǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ Ǝǳƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƘŀƎǎ όDǳƭƻǎǳǎ ŀǊƛǎǘƻǘŜƭƛǎύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ /ŀōǊŜǊŀΣ ǿŜ ǎŀǿ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ {ŎƻǇƻƭƛϥǎ ǎƘŜŀǊǿŀǘŜǊǎ ό/ŀƭƻƴŜŎǘǊƛǎ ŘƛƻƳŜŘŜŀύ ŀƴŘ ŀ ǇƻŘ ƻŦ .ƻǘǘƭŜƴƻǎŜ ŘƻƭǇƘƛƴǎ ό¢ǳǊǎƛƻǇǎ 

ǘǊǳƴŎŀǘǳǎύΦ ²ƘŜƴ ƴŜŀǊƛƴƎ /ŀōǊŜǊŀΣ ǿŜ ƴƻǘƛŎŜŘ ŀ tŜǊŜƎǊƛƴŜ ŦŀƭŎƻƴ όCŀƭŎƻ ǇŜǊŜƎǊƛƴǳǎύ ŦƭȅƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ŎƭƛŦŦǎΦ 

 

!ǊǊƛǾŜŘ ƻƴ /ŀōǊŜǊŀ 

 

hƴŎŜ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ǿŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿŀƭƪŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘϥǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ 

[ƛƭŦƻǊŘϥǎ ǿŀƭƭ ƭƛȊŀǊŘ ǿŀǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ƳƻǊŜ ǎƪƛǘǘƛǎƘ ǘƘŀƴ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊƛǇ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƴƛŎŜƭȅ ƻōǎŜǊǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƳΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ aƻƻǊƛǎƘ ƎŜŎƪƻΦ ¢ƘŜ Ƴŀǉǳƛǎ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ 

ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ .ŀƭŜŀǊƛŎ ǿŀǊōƭŜǊǎ ό/ǳǊǊǳŎŀ ōŀƭŜŀǊƛŎŀύΣ ǿƘƻ ƴƛŎŜƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǳǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ƴƻǘƛŎŜŘ ŀƴ hǎǇǊŜȅ όtŀƴŘƛƻƴ ƘŀƭƛŀŜǘǳǎύ ŦƭȅƛƴƎ ƻǾŜǊΦ !ŦǘŜǊ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƛƳŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀƛƴƭŀƴŘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ōƻŀǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ hǎǇǊŜȅϥǎ ƴŜǎǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ !ŦǘŜǊ 

ŀǊǊƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ /ƻƭƻƴƛŀ ŘŜ {ŀƴ WƻǊŘƛΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ōŜŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƴƛŎŜ ƳŜŀƭ ƛƴ tƻǊǊŜǊŜǎΣ ōŜŦƻǊŜ 

ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ōŀǎŜΦ  

 



 

[ƛƭŦƻǊŘΩǎ ǿŀƭƭ ƭƛȊŀǊŘ 

 

[ƛȊŀǊŘ ŘŜƴǎƛǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ 



 

 

 

¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ƘƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ 

 

.ŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘ 



 

 

[ƻŎŀƭ ƎŀƴƎ ƻŦ !ǳŘƻǳƛƴΩǎ Ǝǳƭƭǎ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ мф aŀǊŎƘ ς ǎϥ!ƭōǳŦŜǊŀ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ aŀƭƭƻǊŎŀ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜǊǇǎΣ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǎϥ!ƭōǳŦŜǊŀΣ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 

ǿŜǘƭŀƴŘ ƻƴ aŀƭƭƻǊŎŀΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŀ ōƛǊŘŜǊϥǎ ǇŀǊŀŘƛǎŜΣ ǿŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀƴȅǿŀȅΦ 

!ǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ǇŀǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜΣ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ōǊƛŜŦ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀƭƪ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ мо ƪƳ ƭƻƻǇΣ 

ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎŀǿ ŀ Ŏƻƭƻƴȅ ƻŦ .ƭŀŎƪπŎǊƻǿƴŜŘ ƴƛƎƘǘ ƘŜǊƻƴǎ όbȅŎǘƛŎƻǊŀȄ ƴȅŎǘƛŎƻǊŀȄύΣ ǎŜǾŜǊŀƭ /Ŝǘǘƛϥǎ 

ǿŀǊōƭŜǊǎ ό/Ŝǘǘƛŀ ŎŜǘǘƛύΣ aŀǊǎƘ ƘŀǊǊƛŜǊǎ ό/ƛǊŎǳǎ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎǳǎύΣ Dƭƻǎǎȅ ƛōƛǎŜǎ όtƭŜƎŀŘƛǎ ŦŀƭŎƛƴŜƭƭǳǎύΣ 

wŜŘπŎǊŜǎǘŜŘ ǇƻŎƘŀǊŘǎ όbŜǘǘŀ ǊǳŦƛƴŀύΣ /ƻƳƳƻƴ ǎƘŜƭŘǳŎƪǎ ό¢ŀŘƻǊƴŀ ǘŀŘƻǊƴŀύΣ ²ƘƛǘŜ ǎǘƻǊƪǎ ό/ƛŎƻƴƛŀ 

ŎƛŎƻƴƛŀύΣ /ƻǊƴ ōǳƴǘƛƴƎǎ ό9ƳōŜǊƛȊŀ ŎŀƭŀƴŘǊŀύΣ /ŀǘǘƭŜ ŜƎǊŜǘǎΣ wŀǾŜƴǎ ό/ƻǊǾǳǎ ŎƻǊŀȄύ ŀƴŘ [ƛǘǘƭŜ ƎǊŜōŜǎ 

ό¢ŀŎƘȅōŀǇǘǳǎ ǊǳŦƛŎƻƭƭƛǎύΦ CǊƻƳ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŘŜŜǇ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ŀ ŦŜǿ 

wŜŘπƪƴƻōōŜŘ Ŏƻƻǘǎ όCǳƭƛŎŀ ŎǊƛǎǘŀǘŀύ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ 9ǳǊŀǎƛŀƴ Ŏƻƻǘǎ όCǳƭƛŎŀ ŀǘǊŀύΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀŘƳƛǘǘŜŘƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƴƛŎŜǎǘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ ¢ƘŜ ƘŜǊǇ Ŧŀǳƴŀ ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƴƎΣ 

ōŜƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΥ LōŜǊƛŀƴ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀƴŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ōƻǘƘ wŜŘπŜŀǊŜŘ ǎƭƛŘŜǊ ό¢ǊŀŎƘŜƳȅǎ ǎŎǊƛǇǘŀ ŜƭŜƎŀƴǎύ ŀƴŘ ¸ŜƭƭƻǿπōŜƭƭƛŜŘ ǎƭƛŘŜǊ ό¢ǊŀŎƘŜƳȅǎ 

ǎŎǊƛǇǘŀ ǎŎǊƛǇǘŀύΦ .ŀǊǘ ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀ ŘŜŀŘ ±ƛǇŜǊƛƴŜ ǎƴŀƪŜ όbŀǘǊƛȄ ƳŀǳǊŀύΦ CƻǊ ǘƘŜ 

ƳŀƳƳŀƭ ƭƛǎǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ŀ .Ǌƻǿƴ Ǌŀǘ όwŀǘǘǳǎ ƴƻǊǾŜƎƛŎǳǎύ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎǊŜŜƪΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘƛƪŜΣ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ /ƻƳƳƻƴ 



ǇƻŎƘŀǊŘ ό!ȅǘƘȅŀ ŦŜǊƛƴŀύΣ hǎǇǊŜȅΣ .ƭŀŎƪπǿƛƴƎŜŘ ǎǘƛƭǘ όIƛƳŀƴǘƻǇǳǎ ƘƛƳŀƴǘƻǇǳǎύΣ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ǎǇƻƻƴōƛƭƭ 

όtƭŀǘŀƭŜŀ ƭŜǳŎƻǊƻŘƛŀύΣ tƛŜŘ ŀǾƻŎŜǘ όwŜŎǳǊǾƛǊƻǎǘǊŀ ŀǾƻǎŜǘǘŀύ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ŘƻȊŜƴ ŦƭŀƳƛƴƎƻǎΦ 

 

 

{ŎŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƻŦ ǎΩ!ƭōǳŦŜǊŀ 

 

Lǘ ǿŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊΦ !ǎ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜǇǘƛƭƛŀƴ ŀŎǘƛƻƴΣ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǘƻ ŀ ŘǳƴŜ ŀǊŜŀ ǎƻǳǘƘ ƻŦ /ŀƴ tƛŎŀŦƻǊǘΦ 

Lǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǳǎ ƭƻƴƎ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀ {ǇǳǊπǘƘƛƎƘŜŘ ǘƻǊǘƻƛǎŜ ό¢ŜǎǘǳŘƻ ƎǊŀŜŎŀύ ƘŜǊŜΣ ŀ ǊŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ 

aŀƭƭƻǊŎŀΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘǳƴŜǎΦ ! ƭƛǘǘƭŜ ƭŀǘŜǊΣ ǿŜ ǎŀǿ ǘǿƻ ƳƻǊŜΣ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀǘƘΦ ²Ŝ ŘƛŘ ǎǇŜƴŘ Ƴƻǎǘ ǘƛƳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴ ŦƭƛǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ ǘƻ ŦƛƴŘ !ƭƎŜǊƛŀƴ ŦŀƭǎŜ ǎƳƻƻǘƘ ǎƴŀƪŜΣ ŀ 

bƻǊǘƘπ!ŦǊƛŎŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ aŀƭƭƻǊŎŀ ŀƴŘ aŜƴƻǊŎŀ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŜŦŦƻǊǘǎΣ ƴƻ ǎƴŀƪŜǎ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇΦ !ŦǘŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƛƴŘƛƴƎ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎΣ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

!ǳŘƻǳƛƴϥǎ ƎǳƭƭǎΣ YŜƴǘƛǎƘ ǇƭƻǾŜǊǎ ό!ƴŀǊƘȅƴŎƘǳǎ ŀƭŜȄŀƴŘǊƛƴǳǎύ ŀƴŘ wǳŘŘȅ ǘǳǊƴǎǘƻƴŜǎ ό!ǊŜƴŀǊƛŀ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǎύΦ bŜŀǊ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǎƻƳŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƎǊŜŜƴŦƛƴŎƘŜǎ ό/ƘƭƻǊƛǎ ŎƘƭƻǊƛǎύΦ 

 



 

{ǇǳǊπǘƘƛƎƘŜŘ ǘƻǊǘƻƛǎŜ 

 

¢ǿƻ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƎǊŀȊƛƴƎ ǎǇǳǊπǘƘƛƎƘŜŘ ǘƻǊǘƻƛǎŜǎ 

 



²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нл aŀǊŎƘ ς {Ŝǎ ƛƭƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ±ŀƭƭ ŘŜ .ƽǉǳŜǊ 

hƴŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǘƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴΥ LōƛȊŀ ǿŀƭƭ ƭƛȊŀǊŘ όtƻŘŀǊŎƛǎ ǇƛǘȅǳǎŜƴǎƛǎύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ƴŀǘƛǾŜ ƻƴ LōƛȊŀΣ CƻǊƳŜƴǘŜǊŀ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛǎƭŜǘǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ŦŜǿ 

ƭƻŎŀƭƛǘƛŜǎ ƻƴ aŀƭƭƻǊŎŀ ŀƴŘ ƳŀƛƴƭŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦ !ǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƻƻ ŜŀƎŜǊ ƻƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ tŀƭƳŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŎŎǳǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ƻƴ ǘƻ {Ŝǎ LƭƭŜǘŜǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ƛǎƭŜǘǎ Ƨǳǎǘ ƻŦŦ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ !ǎ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ƛǎƭŀƴŘΣ Lƭƭŀ ŘŜǎ tŀǎΣ 

ǿŀǎ ƻƴƭȅ пл Ƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǿƛƳ ǘƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀΦ ¢ƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƘŀŘ ŀ 

ǎƛƎƴ ǎŀȅƛƴƎ ϥ½ƻƴŀ ƳƛƭƛǘŀǊΣ ƴƻ ǇŀǎŀǊϥΣ ōǳǘ ŀǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǳǎ ǎǇŜŀƪǎ {ǇŀƴƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ 

ƳŜŀƴǘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀ ŎŀƳŜǊŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ǎŜŀ ǎƭƛǇǇŜǊǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ōŀǊŜŦƻƻǘ ŜȄǇŜŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ L ǿŜƴǘ ŦƛǊǎǘΣ ǿƘƛƭŜ 

.ŀǊǘ ƭƻƻƪŜŘ ŀŦǘŜǊ ƻǳǊ ǎǘǳŦŦ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛȊŀǊŘΦ !ŦǘŜǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎΣ .ŀǊǘ ǘƻƻƪ Ƴȅ ǇƭŀŎŜ 

ŀƴŘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴΦ 

 

¢ǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎ ŦƻǊ LōƛȊŀ ǿŀƭƭ ƭƛȊŀǊŘ 

bƻǿ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎǘƛƭƭ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǘƻ ƎƻΣ ǿŀǎ !ƭƎŜǊƛŀƴ ŦŀƭǎŜ ǎƳƻƻǘƘ ǎƴŀƪŜΦ 

! ǊƻŎƪȅ ŀǊŜŀ ƴƻǊǘƘ ƻŦ tƻƭƭŜƴœŀ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ŦƛƴŜ ƻǇǘƛƻƴΦ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ǎƭƻǿƭȅ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎƴŀƪŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ŦƭƛǇǇƛƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎǘƻƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ȅƛŜƭŘŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 

aƻƻǊƛǎƘ ƎŜŎƪƻǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƴŜǎǘǎ ƻŦ !ƭƎŜǊƛŀƴ ƳƛŎŜ όaǳǎ ǎǇǊŜǘǳǎύΣ ōǳǘ ŀƎŀƛƴ ƴƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƴŀƪŜΦ ¢ƘŜ 

ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴȅ ōŜǘǘŜǊ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ 

ǿƛǘƘ ŀ [ŜǎǎŜǊ ƪŜǎǘǊŜƭ όCŀƭŎƻ ƴŀǳƳŀƴƴƛύ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŎƻƴǎƻƭŀǘƛƻƴΦ 



 

 

hƴƭȅ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ aƻƻǊƛǎƘ ƎŜŎƪƻǎ ŀƴŘ !ƭƎŜǊƛŀƴ ƳƛŎŜ ƘŜǊŜΗ 

 

 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿŀǎ ƴƛŎŜΧ 

 



 

! ƭƛǘǘƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǎƻǳǘƘ ƻŦ tƻǊǘ Řϥ!ƭŎǳŘƛŀΣ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ .ŀƭŜŀǊƛŎ ƎǊŜŜƴ 

ǘƻŀŘ ό.ǳŦƻǘŜǎ ōŀƭŜŀǊƛŎǳǎύΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎΣ ǎƻ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛǘ ŀ Řŀȅ 

ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нм aŀǊŎƘ ς {Ŝǎ {ŀƭƛƴŜǎ 

! ƴŜǿ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŜŘ ƘƻǇŜΦ bƻǿ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ aŀƭƭƻǊŎŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƛǊǎǘ ǿŜ 

ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǎϥ!ƭōǳŦŜǊŀΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ōŜŦƻǊŜΦ IŜǊŜΣ ƻǳǊ ōƛǊŘ ƭƛǎǘ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘŜǊƴ ǎƘƻǾŜƭŜǊ ό{Ǉŀǘǳƭŀ ŎƭȅǇŜŀǘŀύΣ .ƭŀŎƪπƘŜŀŘŜŘ 

Ǝǳƭƭ ό/ƘǊƻƛŎƻŎŜǇƘŀƭǳǎ ǊƛŘƛōǳƴŘǳǎύΣ DŀŘǿŀƭƭ όaŀǊŜŎŀ ǎǘǊŜǇŜǊŀύΣ .ŀǊƴ ǎǿŀƭƭƻǿ όIƛǊǳƴŘǳ ǊǳǎǘƛŎŀύΣ 

IƻǳǎŜ ƳŀǊǘƛƴ ό5ŜƭƛŎƘƻƴ ǳǊōƛŎǳƳύΣ {ŀƴŘ ƳŀǊǘƛƴ όwƛǇŀǊƛŀ ǊƛǇŀǊƛŀύΣ /ƻƳƳƻƴ ǎǿƛŦǘ ό!Ǉǳǎ ŀǇǳǎύΣ ²ƘƛǘŜ 

ǿŀƎǘŀƛƭ όaƻǘŀŎƛƭƭŀ ŀƭōŀύ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴ ǎŀƴŘǇƛǇŜǊ ό!Ŏǘƛǘƛǎ ƘȅǇƻƭŜǳŎƻǎύΣ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎŀǿ aŀǊǎƘ 

ƘŀǊǊƛŜǊ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ aŀǊōƭŜŘ ŘǳŎƪǎ όaŀǊƳŀǊƻƴŜǘǘŀ 

ŀƴƎǳǎǘƛǊƻǎǘǊƛǎύΗ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛŘŜ ǘƻ {Ŝǎ {ŀƭƛƴŜǎΣ ǿŜ ǎŀǿ ŀ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ǎǇŀǊǊƻǿƘŀǿƪ ό!ŎŎƛǇƛǘŜǊ ƴƛǎǳǎύ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ 

ŦƛǊǎǘ ǎǘƻǇΣ ŀ [Ŝŀǎǘ ǿŜŀǎŜƭ όaǳǎǘŜƭŀ ƴƛǾŀƭƛǎύ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǊΗ !ǎ ǘƘŜ Řŀȅ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǎƻ ǿŜƭƭΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭǳŎƪȅΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘΣ ǿƘŜƴ ǘǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜ ǊƛŎƘ Ǝǳȅϥǎ ƘǳƴǘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎΣ 

ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ŎǳǘŜ ōŀōȅ IŜǊƳŀƴƴϥǎ ǘƻǊǘƻƛǎŜ ό¢ŜǎǘǳŘƻ ƘŜǊƳŀƴƴƛύΣ ǎƻƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ 

²ƘŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ŀǇ {Ŝǎ {ŀƭƛƴŜǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘƛŎŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ wŜŘπƭŜƎƎŜŘ 

ǇŀǊǘǊƛŘƎŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ /ŀǇΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿŜǎǘǿŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘǳƴŜǎΣ ŦƭƛǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƎŀƛƴ ƻƴƭȅ 

ȅƛŜƭŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ aƻƻǊƛǎƘ ƎŜŎƪƻǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴƭŀƴŘΣ ōǳǘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŦŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘǳƎŜ ƘǳƴǘƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜΦ !ŦǘŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ǿŜ 

ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ Lƭƭƻǘ ŘϥŜƴ /ǳǊǘΦ !ǎ L ŦƛǊǎǘ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƛǎƭŜǘ όǿƘƛŎƘΣ ŀǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƴƻǿΣ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜύΣ L ƘŀŘ ƭŜŦǘ Ƴȅ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƎŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΦ .ŀǊǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘǳǊǘ Ƙƛǎ ŦŜŜǘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƛƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇ ǊƻŎƪǎΣ ōǳǘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎƪƛƴƴȅ ŘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ L ǎŀǿ ŀ ŦŜǿ ŘƻȊŜƴ 

ōŜŀǳǘƛŦǳƭΣ ōƭŀŎƪ [ƛƭŦƻǊŘϥǎ ǿŀƭƭ ƭƛȊŀǊŘǎΗ !ŦǘŜǊ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ƛƴŜƭŜƎŀƴǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ŦƻǳƴŘ 

ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǾŜ ŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊǇ ǎǘƻƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻǊŜ 

ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ǎƘƻǊǘŎǳǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀ ŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƴǘƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ƘƛƪŜ ǿŀǎ ōŜŀǳǘƛŦǳƭΣ ǿƛǘƘ ǇƛƴŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀƴŘȅ ŦƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ŘŜƘŜǎŀπƭƛƪŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ 

²Ŝ ƴƻǘƛŎŜŘ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ǎƪȅƭŀǊƪ ŀƴŘ aƻƴŀǊŎƘ ό5ŀƴŀǳǎ ǇƭŜȄƛǇǇǳǎύΣ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōǳǘǘŜǊŦƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊƛǇΗ [ŀǘŜǊΣ ǿŜ ǎŀǿ ŀ .ƻƻǘŜŘ ŜŀƎƭŜ όIƛŜǊŀŀŜǘǳǎ ǇŜƴƴŀǘǳǎύ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ IŜǊƳŀƴƴϥǎ ǘƻǊǘƻƛǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƭƛǇǇƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǎǘƻƴŜ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴȅ ǎƴŀƪŜǎΦ 



 

.ŀōȅ IŜǊƳŀƴƴΩǎ ǘƻǊǘƻƛǎŜ 
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